Ingo Krampen

Welche Rechtsform passt fiir welche Schule?
Geeignete Triger fiir Schulen in freier Tragerschaft

In Deutschland gab es nach Angaben des Statistischen Bundesamtes im Schuljahr 2006/07 rund
4.700 Privatschulen, heute in den meisten Schulgesetzen der Linder zutreffender Weise Schulen
in freier Trigerschaft genannt'. Hinzu kommen weitere Bildungsemrichtungen in freier Trager-
schaft, z.B. Sprachschulen, Weiterbildungs-Institute oder Nachhilfeeinrichtungen. Die rund 4.700
statistisch erfassten Privatschulen unterteilen sich in 2.867 allgemein bildende und 1.844 berufs-

| 7ZB. in Baden-Wirtiemberg, Berlin, Brandenburg, Hamburg, Hessen, Niedersachsen, Mecklenburg-Vorpomumern,
Nordrhein Westfalen, Sachsen-Anbait, Schleswig-Holstein, Thiiringen.
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bildende Schulen. Das entspricht 7,9 Prozent aller allgemein bildenden Schulen in Deutschland
bzw. 21 Prozent aller berufsbildenden Schulen. Im Schuljahr 2006/07 besuchten 656.186 Schii-
Jer (7 Prozent) eine allgemein bildende Privatschule m Deutschland, 235.707 (8,5 Prozent) eine
berufsbildende Schule.”

Obwohl die Zahl der Privatschulen in den vergangenen Jahren deutlich zugenommen hat, liegt
Deutschland damit immer noch weit hinter den meisten europdischen Nachbarldndern zuriick. In
Diinemark z.B. besuchten nach Angaben der Europdischen Union im Schuljahr 2001/02 bereits
11,1 % der Schiiler eine allgemein bildende Privatschule in freier Trigerschaft, in Frankreich
21 %, in Belgien 57 % und in den Niederlanden sogar 76,3 %. Lander, in denen fast alle Schiiler
(98 % und mehr) offentliche Schulen besuchen, sind Irland, Lettland, Litauen, Slowenien, Bulga-
ren und Ruménien. Insgesamt besuchen von den schulpflichtigen Kindern in Europa immerhin
fast 20 % eine Schule in freier Trigerschaft.’

Die Unterteilung in staatliche und private Schulen gibt es noch nicht lange. Bildung wurde in
Mitteleuropa zunéchst ausschlieBlich durch die Kirche vermittelt. Zwar entstanden im 5. Jahr-
hundert erste private Klosterschulen, die zundchst nur die Bildung von Klostergeistlichen zum
Ziel hatten, spiter jedoch auch fuir Laien die Pforten dffneten’. Schon im Mittelalter war der
Besuch einer privaten Klosterschule fiir Kinder reicher Eltern iiblich. Dort erhielten sie eine kon-
fessionelle Ausbildung, die auf eine religidose Laufbahn vorbereitete. Auch diese Schulen waren
aber in die Organisation der Kirche integriert.

Kirche versus Staat — das war lange Zeit der Kampf um die Schule. Mitte des 13.J ahrhunderts
entstanden groBere Stidte, die durch Handel und Gewerbe aufblithten. Zu dieser Zeit entwickel-
ten sich neben den kirchlichen auch stidtische Schulen. Hier wurden nunmehr weltliche Lehrkor-
per ausgebildet; das kirchliche Monopol fiel. Diese Schulen waren eine Art Urform der heutigen
Volksschule. Ungefihr zur gleichen Zeit entstanden auch sogenannie ,,Winkelschulen®, private
Einrichtungen, in denen hiufig nur sehr gering gebildete Lehrer und Kleriker mit Erlaubnis des
Stadtmagistrats den Unterricht abhijelten’. Im Laufe der Renaissance und des Absolutismus fand
eine zunehmende Verstaatlichung des Schulwesens statt. Wihrend der Zeit der Reformation und
der Religionskriege wurden die Schulen wieder stérker konfessionalisiert. Erst danach schiug
die Entwicklung erneut um, und der Staat iibernahm mehr und mehr die Verantwortung fiir das
Bildungswesen. Im PreuBischen Allgemeinen. Landrecht von 1794 war Schule als ,, Veranstaltung
des Staates” noch Programm, aber im Verlauf des 19. Jahrhunderts wurde dieses dann schon weit-
gehend wirklichkeit.* Noch jedoch hatten die Kirchen die Aufsicht iiber ihre Schulen, doch auch
dieses Privileg fiel nach dem Kulturkampf 1870. Damit nahm die geistliche Aufsicht iiber das
Schulwesen ein Ende, und der Staat verfiigte von da an — bis heute — sowohl tber eigene Schulen
als auch iiber die Aufsicht tiber das gesamte Schulwesen.’
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First Anfang des 20. Jahrhunderts mit dem Beginn der Reformpidagogik entstanden Privat-
schulen, die unabhingig von Kirche und Staat waren. Sie konnen auch als Reaktion auf das
kaiserliche deutsche Schulsystem verstanden werden.®

Gemessen an ihrer verhilinisméBig geringen Anzahl haben private Schulen seitdem erstaun-
lich viel zur Entwicklung des Bildungswesens beigetragen: So haben z.B. einige Ordensschulen
schon im 17. Jahrhundert ,,Miadchenbildung® eingefiihrt, als sonst noch niemand an so etwas
dachte.? So bat sich das berufsbildende Schulwesen aus den Ziinften entwickelt. Und schlieBlich
haben groBe Reformer wie Amos Comenius, Johann Heinrich Pestalozzi, Maria Montessori, Ru-
dolf Steiner, Hermann Lietz, Gustav Wyneken, Kurt Hahn, Célestin Freinet oder N.F.S. Grundt-
vig die Padagogik fast durchweg im Rahmen von Schulen in freier Triagerschaft beeinflusst.

Wihrend kirchliche Schulen in die Korperschaft Kirche integriert sind, und staatliche oder
kommunale Schulen in ihre jeweilige Gebietskdrperschaft, benétigen Schulen in freier Trager-
schaft — wie der Name ja auch besagt — einen eigenen Triger. Die seit Anfang des 20. Jahrhun-
derts gegriindeten allgemeinbildenden Reformschulen haben traditionell § eweils einen Verein als
Tréger, bisweilen jedoch auch eine GmbH oder einc Genossenschaft, in Ausnahmefillen auch
eine Stiftung. Die berithmtesten von ihnen, das Internat Salem™® und die Odenwaldschule'', wer-
den in Trigerschaft von Vereinen gefithrt. Stiftungsgetragen ist z.B. die Waldorfschule Lohe-
land'?;, eine Gienossenschaft als Triger hat v.a. die Waldorfschule in Karlsruhe”. Auch die seit
den sechziger Jahren des letzten Jahrhunderts entstandenen Freien Alternativschulen sind Vereine
und nur in Ausnahmefillen GmbHs'*. Dagegen sind die privaten berufsbildenden Schulen meist
in Form einer GmbH organisiert", seltener in Form eines Vereins, und es kommt auch noch vor,
dass solche Schulen von Einzelpersonen getragen werden, letzteres insbesondere, wenn nicht die
Gemeinniitzigkeit und der Status ciner Ersatzschule angestrebt werden,"® ‘

Neu ist seit einigen Jahren, dass Schulen in Form von Franchise-Systemen mit einer AG als
Muttergesellschaft gegriindet werden. So ist z.B. die Phorms AG als ,,Konzernmutier” eines sol-
chen Systems als Aktiengescllschaft organisiert, die an den einzelnen im Rahmen des Systems
betriebenen Schulen, die wiederum in Form von GmbHs betrieben werden, beteiligt ist'.

: K('jrperschaft und Personengesellschaft

Schulen werden in der Regel von Korperschaften getragen, selien oder fast nie von Personenge-
sellschaften. Das diirfte damit zusammenhéngen, dass in vielen Bundeslindern inzwischen die
Gemeinniitzigkeit unverzichtbare Voraussetzung fiir die Genehmigung einer Ersatzschule ist.™®

8 www.mehlhornschulen.de, 17.9.2009.

9 Vogel 1987,a.2.0., 5. 56.
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Denn Einzelpersonen und Personengesellschaften kénnen nach herrschender Meinung nicht ge-
meinniitzig sein, sondern nur Kérperschaften und Stiftungen." Ferner haften Einzelunternchmer
sowie die Gesellschafter von OHG und GbR persénlich mit ihrem gesamten Vermogen. Und
schlieBlich sind die Strukturen von Personengesellschaften nicht auf die Trigerschaft von Unter-
nehmungen mit einer Vielzahl von Beteiligten ausgerichtet. Korperschaften dagegen sind unab-
hangig vom Bestand ihrer Mitgliedschaft rechtsfahig. Rechtsfihigkeit bedeutet, selbst Triager von
Rechten und von Pflichten zu sein. Die Rechtsfihigkeit einer Kérperschaft stellt sie rechtlich auf
eine Stufe mit einer natiirlichen Person. Weil die Wandlung einer Personenvereinigung zu einer
rechtsfihigen Person sich mit Hilfe einer vom Gesetz geschaffenen, also juristischen Konstruk-
tion vollzieht, werden Korperschaften, z.B. Verein, GmbH, AG und Genossenschaft — als ,juris-
tische Person® (im Gegensatz zum Menschen als natiirlicher Pexrson) bezeichnet. Als juristische
Person ist die Korperschaft selbst Rechtssubjekt. Sie besitzt daher Grundbuchfahigkeit, kann alse
selbst (nicht die einzelnen Mitglieder) als Eigentiimer oder beispiclsweise Grundschuldgliubiger
in das Grundbuch eingetragen werden. Sie ist in einem Prozess parteifihig, kann folglich kla-
gen und verklagt werden. Sie ist vermogensfihig, kann eigenes Vermégen erwérben, Erbe oder
Vermichtnisnchmer werden. Das Vermdgen einer Kérperschaft kann Gegenstand der Zwangs-
vollstreckung sein. Sie kann selbst Verbindlichkeiten eingeher, das heifit Vertriige schlieBen, aus
denen Zahlungs- oder sonstige Verpflichtungen entstehen, fiir die regelmaBig nur das Vermogen
der Korperschaft (nicht der Mitglieder) haftet. Das alles schafft fiir die Institution, um deren
Trigerschaft es geht, cine grofere Sicherheit und Kontinuitat, als wenn sie nur von einzelnen
Personen oder Personengemeinschaften getragen wiirde.

Aus den vorstehenden Grinden wird die weitere Darstellung darauf fokussiert, die Kérperschaf-
ten zu untersuchen, die fiir die Trigerschaft einer Schule in erster Linie in Betracht kommen.

Der eingetragene Verein (e.V.)

Im Gesetz ist nicht definiert, was unter einem Verein zu verstehen ist. Das Gesetz setzt diesen
Begriff vielmehr voraus. Nach der Rechtsprechung ist ein Verein definiert als Hauf gewisse Dauer
angelegter, kérperschafilich organisierter Zusammenschluss einer Anzahl von Personen, dic ein
gemeinschaftliches Ziel verfolgen.*” Dies ist der Fall, wenn die sich zusammenschlieBenden
Einzelpersonen als eine Einheit auftreten wollen, die einen Gesamtnamen fiibut, durch einen Vor-
stand vertreten wird und die thren Willen grundsitzlich durch Beschlussfassung der Angehérigen
nach Stimmenmehrheit auBert. Erforderliches Merkmal des Vereines ist weiter, dass ein Wechsel
im Mitgliederbestand statifinden kann, ohne dass sich der Verein selbst veriandert (§ 58 Nr. 1
BGB).”

Der eingetragene Verein ist der Prototyp des Tragers fir gemeinniitzige Einrichtungen in
Deutschland. Gemeinniitzige Einrichtungen oder — neudeutsch — non-profii-Unternehmen sind
ein unverzichtbarer Bestandteil der globalen Zivilgesellschaft. Ohne sie gibe es nur die Dualitét
von Staat (veraniwortlich fiir das Gemeinwohl) und Einzelnem (nur verantwortlich fir das eigene
Wohl). '

19 § 51 AO in Verbindung mit § 1 KStG. g
20 Sauter/Schweyer, Der cingetragene Verein, 16. Aufl., Minchen 1997, Randziffer 1.
21 AaO.
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In gemeinniitzigen Einrichtungen in aller Welt beweisen taglich und stindlich Milhonen Men-
schen, dass sich cinzelne sehr woh! verantwortlich fiir die Gesellschaft fiihlen und dementspre-
chend handeln. Sie sind — wie es im Gemeinniitzigkeitsrecht treffend heifit” —  selbstlos tatig™
und verfolgen ,.nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke™.

Je mehr Staaten und ihre Repriisentanten cinerseits und nunmehr auch Banken und Konzerne
andererseits an Glaubwiirdigkeit verlieren, desto wichtiger wird die Funktion gemeinniitziger
Finrichtungen und der in Ihnen titigen Menschen. Desto wichtiger wird es auch, fiir gememniit-
zige Finrichtungen die heute angemessenen und praktikablen Rechtsformen zu wihlen. Traditi-
onell werden gemeinniitzige Einrichtungen in Deutschland seit vielen Jahrzehnten in der Form
eines gemeinniitzigen Vereins betrieben. Dies bat sich durchaus bewihrt, zumal es kaum eine
Rechtsform gibt, die so flexibel wie der Verein ist: verwendbar fiir Einrichtungen aller Art, vom
Taubenziichterverein iiber Bundesligaclubs bis zu Schulen oder Altenheimen. Grund der Beliebt-
heit dieser Trigerform ist ihre organisatorische Anpassungsfihigkeit an die Bediirfnisse des Tri-
gers und der Schule sowie die Moglichkeit der Formalisierung zur juristischen Person bet nur
geringem biirokratischem Aufwand.”

Von allen Korperschaften ist der Verein von den bestehenden gesetzlichen Vorgaben her die
mit Abstand flexibelste. Nach den gesetzlichen Vorschriften (§§ 57, 58 BGB) muss die Satzung
zwingend lediglich den Zweck des Vereins, seinen Namen und seinen Sitz enthalten sowie be-
stimmen, dass er in das Vereinsregister eingetragen ist oder werden soll”. Ferner gehoren in die
Satzung Bestimmungen @ber den Eintritt und Austritt der Mitglieder, dariiber, ob und ggf. welche
Beitriige zu leisten sind, iiber die Bildung des Vorstands, tiber die Voraussetzungen, unter denen
die Mitgliederversammlung einzuberufen ist sowie iiber die Form der Einberufung und tiber die
Beurkundung der gefassten Beschliisse. In allem anderen, insbesondere darin, welche Organe der
Verein aufer dem Vorstand und der Mitgliederversammlung haben soll und welche Rechte und
Pflichten diese Organe im einzelnen haben sollen, sind die Verfasser einer Vereinssatzung frel. Es
bestehen auch keine Bedenken, Aufgaben der Mitgliederversammlung, z. B. die Bestellung des
Vorstands oder Beschliisse iiber Satzungsinderungen auf andere Vereinsorgane zu iibertragen.”

Von seiner Struktur her ist allerdings der Verein auf zwei Grundpfeiler gebaut, die heute beim
Betrieb gemeinniitziger Unternehmungen ab einer bestimmten GroBe nicht mehr oder nicht mehr
uneingeschrinkt sinnvoll sind:

— die Ehrenamtlichkeit und
— das Demokratiegebot

Die Ehrenamtlichkeit ist selbstverstandlich nach wie vor eine wichtige Basis der modernen
Biirgergesellschaft. Ohne den zum Teil sehr erheblichen Einsatz vieler ehrenamtlich tétiger Men-
schen konnten gerade auch gemeinniitzige Vereine nicht Gberleben. Aber das betrifft die tatséch-
liche Tatigkeit, und gerade nicht die verantwortliche Reprasentanz von gemeinniitzigen Vereiner,
Denn Vereine als Tréger kleinerer oder grofierer gemeinniitziger Einrichtungen stehen heute — ob
das gewollt ist oder nicht — im Wettbewerb mit anderen Unternehmen, und damit unter Erfolgs-
zwang und Qualititskontrolle. Das bringt es mit sich, dass auch gemeinniitzige Vereine, jeden-

22 § 55 Abs.1 AO.

23 Vogel, 1984, 5. 166.

24 Sauter/Schweyer, a.a.0., Randziffer 41.

25 Sauter/Schweyer/Waldner, Dcr eingetragene Verein, 17. Auflage, Randziffern 130 und 135.
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falls wenn sie Schulen, Kindergarten und Heime aller Art oder andere Untemehmen betreiben,
erheblichem wirtschaftlichem Druck ausgesetzt sind, und dass auch non-profit-Unternehmen in
Insolvenzgelahr geraten konnen. Es bringt ferner mit sich, dass die in Vereinen tatigen Menschen,
insbesondere Organmitglieder, fiic Fehlverhalten zur persénlichen Haftung herangezogen wer-
den, auch wenn sie nur chrenamtlich tatig sind.

Gemeinniitzige Einrichtungen leben nach wie vor auch vom Einsatz vieler chrenamtlich ta-
tiger Menschen, wenn sie ihre erfolgreiche Arbeit fortsetzen wollen. Hier gilt es daher heute,
dic Trigerschaft und die Organe gemeinniitziger Einrichtungen so zu gestalten, dass die Arbeit
cinerseits effektiv weitergefithrt werden kann und den notwendigen Leistungskontrotlen stand
halt, und dass andererseits die vielen chrenamtlich Tatigen vor unvertretbaren Haftungsrisiken
geschiitzt werden. Dazu erfolgen weiter unten nihere Hinweise.

' Die Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)

Eine GmbH ist gemil § | GmbH-Gesetz ,.fur jeden gesetzlich zulissigen Zweck™ méglich,
also natiitlich auch zum Betrieb einer Schule oder einer anderen gemeinniitzigen Einrichtung.”
Grundlegend anders als beim Verein gestaltet sich bei der GmbH die Position der Gesellschafter
im Hinblick auf das Gesellschaftsvermogen. Der einzelne Geschiftsanteil besitzt einen Vermdo-
genswert und ist grundsétzlich itbertragbar und vererblich. Die Ubertragbarkeit kann allerdings
durch den Gesellschaftsvertrag eingeschrankt werden.” Die Ubertragung von Anteilen bedarf
_ ebenso wie der Fin- und Austritt von Gesellschaftern — der notariellen Beurkundung, was die
GmbH insoweit schwerfilliger macht. :

Hinsichtlich der Willensbildung in der GmbH gibt es Parallelen, aber auch Unterschiede zum
Verein. Hicr wie dort bestimmen die Gesellschafter iiber die Gesellschafterversammlung bzw. die
Mitglieder iiber die Mitgliederversammlung die Geschicke der Korperschaft. Die Gesellschafter
der GmbH konnen ihre Geschifisfiibrung ebenso jederzeit mehrheitlich ein- bzw. absetzen wie
die Mitglieder des Vereins ihren Vorstand, konnen Handlungsvorgaben machen und Aufgaben-
bereiche zuordnen. Aber anders als beim Verein ist bei der GmbH aufgrund der iiblicherweise
relativ kleinen Anzahl von Gesellschaftern (gegeniiber ciner regelmiBig recht grofen Anzahl von
Vereinsmitgliedem) eine tatsichliche Steuerung der Geschaftsfithrung durchaus moglich.

Auch die GmbH ist im Hinblick auf ihre rechtlichen Grundstrukturen noch recht flexibel.
Insbesondere kénnen — wie beim Verein — weitere Organe neben Gesellschafterversammlung
und Geschaftsfithrung eingesetzt werden. So ist es bei der (GimbH durchaus nicht uniiblich, einen
Aufsichtsrat als Kontrollorgan der Geschafisfithrung vorzusehen. Auch Anderungen des Gesell-
schaftsvertrages sind unproblematisch moglich, wenn auch immer nur wirksam nach notarieller
" Beurkundung.™

Die Kapitalausstattung der GmbH muss auch nach dem soeben verabschiedeten neuen GnibH-
Gesetz 25.000 € betragen®. Im Gegensatz zum Verein hat die GmbH eine gesetzlich vorgesehene
Bilanzierungspflicht und muss sich — je nach GroBe — durch einen Wirtschaftsprisfer, emen ver-

2% Raumbach/Hueck, Kommentar zum GmbH-Gescetz, 17. Aufl. Miinchen 2000, § 1, Randziffer 12.
27 § 15 Abs. 5 GmbH-Gesctz. :

28 § 533 GmbH-Gesetz.

29 § 5 GmbH-Gesetz.
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eidigten Buchpriifer oder einen Steuerberater priifen lassen™ — was nicht unerhebliche Kosten
verursachen kann.

Die eingetragene Genossenschaft (e.G.)

Eine Genossenschaft ist eine Vereinigung, die einen wirtschaftlichen Zweck verfolgt, ndmlich
die , Forderung des Erwerbs oder der Wirtschaft ihrer Mitglieder mittels gemeinschaftlichen
Geschifisbetricbs<'. Das lisst sie von ihrem gesetzlichen Urbild her fiir den Betrieb einer ge-
meinniitzigen Einrichtung zunéchst einmal nicht unbedingt geeignet erscheinen’. Sie kann aber
schr wohl gemeinniitzig sein und von ihrer Satzung her einigermaBen den Bedirfnissen einer
Schule angepasst werden®. Attraktiv diirfte fiir Schulen in freier Tragerschaft vor allem die Mog-
lichkeit sein, dass mittels der Genossenschaftsanteile einc Grundausstattung mit Eigenkapital
schon mit der Griindung veranlagt ist.

Die Genossenschaft ist eine Art Mittelding zwischen Verein und GmbH: Wie beim Verein gibt
es Mitgliedschaftsrechte, aber wie bei der GmbkH gibt es Kapitalbeteiligungen. Nur sind bei der
Genossenschaft nicht die Mitgliedschafien (Gesellschafterstellung) selbst tibertragbar, sondern das
Geschiftsguthaben, also die Genossenschafisanteile, und zwar sowohl ganz als auch teilweise.

Die Geschiftsfithrung der Genossenschaft obliegt einem Vorstand, der ebenso wie der — bei
der e.G gesetzlich vorgesehene™ — Aufsichtsrat von der Generalversammlung gewdhlt wird. Letz-
tercs karm allerdings per Satzung abgedndert werden.” Die Willensbildung erfolgt in der soge-
nannten Generalversammlung, die aus allen Mitgliedern besteht. Da 1m Regelfall — auch dies
kann allerdings per Satzung variiert werden®® — alle Mitglieder unabhingig von der Hohe threr
Einlage gleiches Stimmrecht haben, ist die idealtypische Genossenschaft in besonderem Mafie
demokratisch, jedoch damit zugleich auch schwerer zu steuern als z.B. GmbH oder Aktienge-
sellschaft.

Eine Mindestkapitalausstattung wie bei der GmbH gibt es nicht. Wie beim Verein und bes der
GmbH ist die Haftung auf das Vermdgen der Korperschaft beschrankt. Allerdings kann fakultativ
eine sogenannte Nachschusspflicht der Genossen in Hohe einer per Satzung festzulegenden Haft-
summe vorgesehen werden ¥’ Bei der Genossenschaft fallen sowohl fiir die Grimdung als au ch fiir
den fortlaufenden Betrieb recht hohe Kosten an, insbesondere wegen der Pritfungspflicht durch
einen der cigens dafiir zugelassenen Priifungsverbande.”

Verein (e.V.), Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) und Genossenschaft (e.G.) wer-
den in der nachfolgenden Synopse mit allen Vor- und Nachteilen gegeniibergestellt:

30 §§ 316 ff. HGB in Verbindung mit § 57 T Abs. 3 GmbH-Gesetz.

31 § 1 GenG.

32 Vogel 1984, 2.a.0., 8. 169.

33 Vogel 1984, 2.2.0,, 5. 170.

34 § 9 Abs. 1 GenG.

35 § 24 Abs. 2 GenG.

36 § 43 GenG mit mehreren Varianten; immer bleibt jedoch das Prinzip erhalten, dass das Stimmrecht an die Person
gebunden ist, nicht an dic Einlage.

37 § 22a GenG.

38 § 54 GenG.
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Synopse: e. V. / GmbH / e. G.

(jede Gesellschaftsform kann als gemeinniitzig anerkannt werden)
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Eingetragener Gesellschaft Eingetragene
Verein mit beschrinkter Genossenschaft
e. V. Haftung e.G.
GmbH
Zweck ., Nicht auf ,Fir jeden gesetzlich |, Forderung des
wirtschaftlichen zuldssigen Zweck™ Erwerbs oder der
Geschiftsbetrieb (§ 1 GmbHG) Wirtschaft ihrer Mit-
gerichtei glieder™
(§ 21 BGB) (§ 1 GenQ)
demokratische Genossenschafts-
Struktur prinzip
Mitgliedschaft / unbegrenzte Zahl auf bestimmte unbegrenzte Zahl
Kapital von Mitgliedern, Personen ausgerich- | von Genossen
Mitwirkung einer tet, geeignet fiir ge-
Vielzahl von ringe Zahl von
Personen in vielen Gesellschaftern
Gremien moglich
Mitgliedschaft nicht | Bindung der Gesell- | Bindung der Ge-
iibertragbar / ver- schafterrechte an nossenschafisrechte
erblich und nicht Kapitalbeteiligung, an Person oder an
vermdgensrechtlich | Ges.rechte sind iiber- | Kapitalbeteiligung
ausgestaltet, Bindung | tragbar, vererblich mbglich
der Rechte an Person | und vermdgensrecht-
lich ausgestaltet
keine Kapitaleinlage | Kapitalgesellschaft: | Genossenschafts-
Mindestkapital anteile in beliebiger
25.000,00 € Héhe und Anzaht
Haftung beschrankt auf beschrinkt auf beschrinkt auf
Vereinsvermagen Gesellschafts- Genossenschafts-
vermogen vermogen
fakultativ:
Nachschusspflicht in
: Hohe der Haftsumme
Handlungsorgan Vorstand | Geschiiftsfiihrer/in Vorstand
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sonstige Organe Mitglieder- Gesellschafter- Generalversamm-
versammlung versammlung lung oder Verireter-
versammlung und
Aufsichtsrat
fakultativ: fakultativ:
weitere Organe Aufsichtsrat
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- Die Aktiengesellschaft (AG)

Wie bei der GmbH besitzen auch die Anteile der Gesellschafter einer AG (Aktien) Vermogens-
wert und konnen grundsitzlich {ibertragen werden. Im Gegensatz zur Gmbl ist die Ubertragung
unkompliziert, sie bedarf nicht —~ wie bei der GmbH — der notariellen Form. Bei Namensaktien
kann die Ubertragung von der Zustimmung der Gesellschaft abhéngig gemacht werden.”

Im Vergleich zur GmbH und zur Genossenschaft ist der Einfluss der Gesellschafter (Aktiondre)
auf die Geschiftsfihrung gering. Die Geschifte der AG werden durch den Vorstand gefiihrt. Die-
ser wird vom Aufsichtsrat bestellt und @iberwacht, welcher seinerseits in der Hauptversammlung
durch die Aktionére bestimmt wird.

Vorteil der AG ist die breite Kapitalstreuung, durch die eine Vielzahl von Kapitalgebern fiir die
Finanzierung erreicht werden kann. Wie bei GmibH, e.G. und Verein sind Satzungsdnderungen
unproblematisch moglich. Das erfordetliche Griimdungskapital betrdgt 50.000 €.% Der Pritfungs-
und sonstige Kostenaufwand ist eher noch hoher als bei der Genossenschaft. Auch bei der AG ist
die Haftung auf das Gesellschaftsvermogen beschréinkt.”

- Die rechtsfahige (selbstindige) Stiftung

Die Stiftung als Rechtsform ist in jeder Hinsicht ein Sonderfall: Sie ist weder Personengesell-
schaft noch Kérperschaft, sondern schhicht eine Vermégensmasse.” Als solche ist sie eine rechts-
fihige Einrichtung, die einen vom Stifter bestimmten Zweck mit Hilfe eines dazu gewidmeten
Vermogens dauernd fordern soll. Zundchst bendtigt die Stiftung daher (wie auch der Verein)
einen Zweck.” Wesentliche Voraussetzung fiir die Errichtung einer Stiftung ist aber das Vorhan-
densein eines Stiftungsvermogens. Grundsitzlich muss die Zweckerfiillung mit den Ertrdgen des
Stiftungsvermogens moglich sein.*

Der Stifter gibt das gestiftete Vermdgen aus der Hand, er kann anschlieBend nicht mehr tiber
die konkrete Verwendung der Mittel bestimmen. Einfluss kann der Stifter nur noch iiber seine
Mitwirkung in den Stiftungsorganen nehmen.”

Die Stiftung benétigt eine Stiftungsorganisation, d.h. eine Satzung, in der die Organe der Stif-
tung (meist Vorstand und Stiftungsrat oder Kuratorjum) und ihre Kompetenzen geregelt werden.

Im Gegensatz zu Vereinen und anderen Gesellschaften gibt es bei der Stiftung keine Mitglieder
oder Gesellschafter, die die Stiftung tragen, sondern nur Mitglieder der das Sfiftungsvermdgen
verwaltenden Gremien. Hinzu kommen Destinatiire, d.h. Empfanger der Stiftungsleistungen. Die
Stiftung gehort damit sich selbst. Bei der Stiftung steht daber die Zweckverwirklichung durch
das Vermdgen im Vordergrund, bei dem Verein die Zweckverwirklichung durch eine groBere
Mitgliederzahl. .

39 § 68 Abs. 2 AkIG.

40 § 7 AktG.

41 § 1 Abs. | Satz 2 AktG.

42 Seifart/von Campenhausen, Stiftungsrechtshandbuch, 3. Aufl., Miinchen 2009, § 1, Randziffern 6 ff.
43 Seifartvon Campenhausen, 2.2.0. Randziffer 9. :

44 A a.0O. Randzitfer 12.

45 A.a.0O. Randziffer 8 mit weiteren Nachweisen.
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Die Stiftung wird durch die staatliche Stiftungsaufsicht beim Regierungsprasidium kontrol-
liert.*® Im Gegensatz zu einem Verein, bei dem die Mitglieder frei sind, iiber Mitgliederzahl,
Satzung, Zweck und auch Auflssung des Veremes zu entscheiden, geht dies bei einer Stiftung nur
unter Mitwirkung der Aufsichtsbehorde. Der Stifrungsaufsicht sind auch jahrliche Jahresrechoun-
gen und Vermbgensibersichten vorzulege. Sie kontrolliert die Mittelverwendung und die Erfiil-
lung des Stiftungszweckes.”” Zusammensetzung sowie Anderungen der vertretungsberechtigten
Organe sind ihr ebenso anzuzeigen wie erhebliche Vermogensinderungen und -belastungen.

Fiir welche Schule welche Rechtsform?

Der Vorteil der Rechtsform Aktiengesellschaft ist im Fall einer Schule in freier Tragerschaft
auch zugleich thr grofiter Nachteil: Die freie Verfiigbarkeit iiber die Anteile (Aktien) bewirkt,
dass die von ihr betriebene Einrichtung sich im Extremfall stindig auf neue Eigentiimerinteressen
cinstellen muss. Jede Schule braucht aber Stabilitdt und Kontinuitit. Aufierdem steht bei den Ak-
tiondren — gerade wenn sie auch auBerhalb des engeren Umkzeises der Schule rekrutiert werden —
die Gewinnerzielungsabsicht im Vordergrund und muss beftiedigt werden. Das aber widerspricht
dem cigentlichen Bildungsanliegen einer Schule.

Die Phorms AG, der wohl zur Zeit einzige Versuch, diese weierlegende Wollmilchsau™ der
Verbindung von Schule und Rechisform Aktiengesellschaft zu verwirklichen, versucht das in
folgender Weise: Die einzelne Phorms-Schule siebt in der Trigerschaft einer jeweils gemeinniit-
zigen GmbH. Aber die Phorms AG nutzt hier emne Liicke: Sie leiht der jeweiligen Einzelschule
ein Startkapiial von ca. zwei bis drei Millionen Euro und kassiert hierfiir Zinsen. Aufierdem sind
die Einzelschulen angehalten, bei der Muttergesellschaft Dienstleistungen emzukaufen. In dieser
Weise bekennt sich die Phorms AG laut ,,Spiegel“®® unbekiimmert zum Geldverdienen, obwohl
sie auf ihrer eigenen Website ausdriicklich betont, dass ihr priméires Ziel sei, eine exzellente
Bildung zu ermdglichen, und dass es in erster Linie um Nachhaltigkeit gehe, nicht wm Gewinn-
maximierung.”® Aber welche Motive sollen denn die Aktionére der Phorms AG haben, wenn. nicht
die der Gewinnerzielung? Nachhaltigkeit der Schule kann nicht durch eine Unternchmensform
wie dic AG erreicht werden, deren gesamte Strukiur auf wechselnde Inhaberschaft ausgerichtet
ist. Kontinuitit fiir die Einzelschule wird vielmehr erreicht durch die nachhaltige Bindung von
Menschen an die Schule. Das aber leistet die AG gerade nicht.

Aktiengesellschaften diirften daher als Tréger von Schulen kaum in Betracht kommen, und
als , Konzernmutter nur im Falle solcher Franchise-Unternechmen wie der Phorms AG, deren
Aktiondre mit Schule Geld verdienen wollen.

Aber auch die Genessenschaft diirfte als Triger fiir Schulen in freier Trigerschaft eher die
Ausnahme bleiben: Zwar ist cs fiir die einzelne Schule verlockend, von allen Eltern, Angehorigen
etc durch die Zeichnung von Genossenschaftsanteilen ein ansehnliches Eigenkapital zu bekom-
men. Aber dieser Vorteil ist nur kurzfristig. Dagegen ist der Nachteil der Genossenschaft, nimlich
die immensen Kosten fir Verwaltung und Priffung, langfristig und wiegt daher schwer. Wer al-
lerdings sehr grofie Bildungseintichtungen betreiben michte, dem kann die e.G. als Rechtsform

46 § 80 Abs. 1 BGB.
A7 Seifartivon Campenhausen, 2.2.0. & 21, Randziffer 5.
48 www.spiegel—online.de/Schulwissen/wissen/O, Platz da, die Privatschule kommt, von Carola Rinneberg.

49 www.phorms.de, 17.2.2009.



366 Krampen, Welche Rechtsform passt fiir welche Schule?

Rd]B 3/2009

durchaus empfohlen werden, weil sich dann die Kosten ja relativieren. Einige mehrziigige Wal-
dorfschulen scheinen mit der Rechtsform Genossenschaft ganz zufrieden zu sein, da sie schon
seit langerer Zeit mit ihr leben.”

Im Gegensatz zu Aktiengesellschaft, Genossenschaft und Verein ist die GmbH nicht auf eine
Vielzahl von Mitgliedern ausgerichtet. Thr Vorteil sind die Flexibilitit und die leichte Steuerbar-
keit, ihr Nachteil sind die formalen Erfordernisse wie das der notariellen Beurkundung in vielen
Fillen. Sie wird daher vor allem fiir solche Schulen in Betracht kommen, die entweder sehr klein
sind oder von einer eher geringen Anzahl von Menschen betrieben und verantwortet werden.
Neben einigen kleineren allgemeinbildenden Schulen sind es vor allem berufsbildende Schulen,
die als GmbH organisiert sind und damit offensichtlich ganz gut zurechtkommen. Die Grenze der
Tauglichkeit der Rechtsform GmbH fiir Schulen hegt dort, wo die Mitwirkung und die Beteili-
gung einer Vielzahl von Eltern an der Schule gewiinscht sind. Das kann sie nicht leisten.

 Gleiches gilt fiir die Stiftung: Um eine Stiftung handlungsfihig und effektiv zu gestalten,
kann in den Organen sinnvoller Weise nur eine beschrinkte Zahl von Personen mitwirken. Die
Stiftung kommt daher cher nicht zum Betrieb einer solchen Schule in Frage, die ausdriicklich
eine Vielzahl von Personen (Elternschaft) in die Arbeit einbeziehen will. Sollen jedoch nur einige
wenige Personen an der konkreten Stiftungsarbeit beteiligt sein, kann eine entsprechend struktu-
rierte Stiftung auch eine sinnvolle Gesellschafisform als Trager der Einrichtung sein.

In jedem Fall kann eine Stiftung sehr gut zur Beschaffung finanzieller Mittel fiir eine gemein-
niitzige Einrichtung genutzt werden. Sie kommt deshalb zusitzlich zu einem oder anstelle eines
Fordervereines in Betracht.

Der zeitgemall ausgestaltete Verein als Schultrager

Der gute alte Verein bleibt aber trotz seines nun schon betrichilichen Alters’ nach wie vor die
geeignetste aller Rechtsformen fiir eine Schule in freier Tragerschaft: Seine enorme Flexibilitit
ermdglicht es, 1hn fiir jede Schule genau so auszugestalten, wie es fiir die individuelle Schule rich-
tig ist; die Authentizitit und Originalitidt von Schulen wird damit herausgefordert. Seine einfache
Handhabbarkeit erfordert wenig Verwaltungsaufwand und geringe Kosten. Und er gewihrleistet
am besten di¢ Beteiligung aller am Prozess der Willensbildung innerhalb der Schulgemeinschaft.
Bleibt der oben erwihnte Nachteil, dass der Verein als Rechtsform vom Urbild der Ehrenamt-
lichkeit seiner Organe ausgeht, und dass das fur Schulen in freter Trigerschaft heute sicher nicht
mehr das richtige Bild ist. Wie also konnen die Vorteile des Vereins erhalten und dieser Nachteil
gleichzeitig ausgeglichen werden?

Fiir Vereine als Triger von Schulen bietet sich insoweit an, dass die nach dem Gesetz vorge-
sehene Geschiftsfilhrung — also der Vorstand — entgegen dem herkdmmlichen Bild des Vereins
hauptamtlich besetzt wird und dass die bisherigen ehrenamtlichen Repriisentanten eine Aufsichts-
funktion in Form eines Beirates oder Aufsichisrates itbernehmen. Damit werden Tatigkeit und
Verantwortung (Haftung) wieder synchronisiert. Zurzeit haften ehrenamtliche Vorstinde fiir die
Titigkeit von Geschiftsfiihrer/innen oder Vorstandskolleg/mnen, die sie iiberhaupt nicht iiberblicken

50 Z.B. dic Schulen in Hitzacker, Ismaning, Karlsruhc, Offenburg, Uberlingen.
51 Laut http://de.wikipedia.org/wiki/Verein#Geschichte und Entwicklung ist der ilteste bekannte Klub 1413 in London
fiir dic Gemcinschaftsaufgaben , wohltitiger Zweeke™ von frommen Tempelherren ins Loben gerufen worden,
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kénnen. Bei hauptamtlicher Besetzung des Vorstands haften diejenigen, die die tatsachliche Ar-
beit machen und daher auch verantworten kénnen und miissen, und die Ehrenamtler haften — was
fiir sie fachlich und zeitlich méglich ist - fiir eine verantwortungsvolle Aufsicht.

Die Finsetzung eines zusitzlichen Vereinsorgans Beirat oder Aufsichtsrat hat auch einen wei-
teren Vorteil, namlich den des zeitgemifien Umgangs mit dem Demokratiegebot, das der Rechts-
form des Vercins immanent ist: Nicht alle gemeinniitzigen Unternehmen kdnnen sich so weitge-
hend demokratischer Kontrolle und Diskussion der gesamien Mitgliedschaft unterwerfen, wie es
das herkommliche Bild des Vereins vorgibt, ohne dadurch ,,am Markt“ schwerfillig und unbe-
weglich zu werden. Deswegen bietet es sich an, dass zusitzliche Organe zwischen Mitglieder-
versammlung und Vorstand (Geschaftsfihrung) satzungsmiBig verankert werden, durch die die
Entscheidungsmacht der Mitgliederversammlung, die oft zufilligen Mehrheiten und/oder Stim-
mungen unterworfen sein kann, gefiltert wird und nicht unmittelbar auf die Geschiftsfithrung
durchschlagen kann. Wie die Satzung eines — im Siane der modernen Biirgergesellschaft von
Fltern und Lehrkrifien gebildeten — Schultrigervereins heute aussehen konnte, wird durch die
nachfolgend abgedruckte _Mustersatzung* veranschaulicht. Aber dabei sei folgendes beachtet:

Diese ,,Mustersatzung® enthilt neben den bereits erwihnten gesetzlich vorgeschriebenen
Bestandteilen nur solche, die fiir das Funktionieren eines Vereins unbedingt erforderlich sind.
Selbstverstindlich ist es sinnvoll und erforderlich, die Satzung im Einzelfall entsprechend den
konkreten Gegebenheiten zu erginzen, insbesondere im Hinblick auf die Aufgabenstellung und
gof. weitere Organe. Auch hinsichtlich der Aufnahme und des Ausschlusses von Mitgliedern
konnen erginzende Bestimmungen sinnvoll sein, insbesondere, wenn die Mitgliedschaft an be-
stimmte Voraussetzungen gekniipft werden soll. Samtliche genannten Zahlen und Zahlenverhilt-
nisse sind nur Beispiele. Samtliche Namen — mit Ausnahme der traditionellen vereinsrechtlichen
Namen Vorstand und Mitgliederversammlung — konnen verandert werden: Z. B. sind die Begrilfe
Beirat, Aufsichtsrat, Kuratorium etc. durchaus austauschbar.

In der Mustersatzung wird die hauptamtliche Geschiftsfithrungstitigkeit als Normalfall un-
terstellt. Die bisherige ehrenamtliche Titigkeit von Vorstinden wird iibernommen vom Organ
Aufsichtsrat — in Konsequenz dessen, dass auch bisher die Titigkeit ehrenamtlicher Vorstands-
mitglieder wenig mehr als beratende und kontrollierende Funktion hatte.

Voraussetzung dafiir, dass Vorstandsmitglieder hauptamtlich titig sein diirfen, ist im Rahmen
eines gemeinnilizigen Vereins, dass die Satzung eine hauptamtliche Tétigkeit von Vorstandsmit-
gliedern vorsieht™ und die Vergiitung angemessen ist. Sonst kénnte der Verlust der Gemeinniit-
zigkeit drohen.

Fin Kuriosum sei noch am Rande erwiihnt: Es gibt dann und wano Vereinsregister, die sich
weigern, Vereine einzutragen, wenn diese Schulen oder andere gemeinniitzige Vereine als Zweck-
betriebe betreiben. Das wird damit begriindet, dass Vereinen die Entzichung der Rechtsfihigkeit
durch Streichung aus dem Vereinsregister droht, wenn ihr wirtschaftlicher Geschiftsbetrieb die
Grenzen des Nebenzweckprivilegs iiberschreitet.® Damit betreiben diese Registergerichte jedoch
eine Begriffsverwirrung: eine Schule 7u betreiben, ist gerade kein wirtschaftlicher Geschifts-

52 Beschluss des Bundesfinanzhofs vom 08. August 2001, BFH/NV 2001 S. 1536,
53 So auch dic cinhellige Meinung in Rechtsprechung und Literatur, vel. z.B. Sauter/Schweyer 16. Aufl. Randziffern
A2 fF. mit weiteren Nachweisen; Stober, Handbuch zum Vereinsrecht, 9. Aufl., Kéln 2004, Randziffer 48 £f. mit wei-

tercn Nachweisen.
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betrieb, sondemn ein Zweckbetrieb, der unmittelbar mit der gemeinniitzigen Aufgabe des Ver-
eins korrespondiert und deswegen die Eintragungsfahigkeit eines Vereins nicht tangiert. Denn
generell gilt: Bin gemeinniitziger Zweck ist nicht auf einen wirtschaftlichen Geschiftsbetrieb
gerichtet. Deswegen kann dic Eintragung eines Vereins auch nicht wegen des einem solchen
Zweck dienenden Geschiftsbetricbes abgelehnt werden.™ Und Schulvereine, deren Zwecke die
Erteilung von Unterricht und Erzichungsaufgaben sind, werden dementsprechend als — emftra-
gungsfihige — Idealvereine gemiB § 21 BGB betrachtet, auch wenn sie Schulgelder erheben,
Lehrkrifte bezahlen etc.” Von solchen Einwinden der Vereinsregister sollte sich kein Schulgriin-
der beeindrucken lassen.

Die thematische Fragestellung dieser Untersuchung kann zusammenfassend so beantwortet
werden: Von allen Rechtsformen, die zum Betrieb einer Schule in freier Trdgerschafi zur Ver-
fiigung stehen, ist der Verein — insbesondere in der Variante mit hauptamtlichem Vorstand plus
chrenamtlichem Kontrollorgan — diejenige Rechtsform, die fiir die Trigerschaft einer allgemein-
bildenden Schule in der heutigen Birgergeselischaft am besten passt, weil mit dem Verein so-
wohl alle Beteiligten am Unternehmen Schule sinnvoll in die Trigerstruktur einbezogen werden
konnen als auch zugleich die heute unbedingt notwendige Professionalitit der Verantwortlichen
gewihrleistet werden kann. Daneben kénnen — je nach Art und Grofie der Schule — auch die
Genossenschaft oder die GmbH als Triiger in Betracht kommen. Generell gilt: Alle Schulgriinder
und Schulbetreiber sollten sich erst einmal klarmachen, was sie erreichen wollen, und danach
dann die Rechtsform auswihlen.*® Leider liuft es oft umgekehrt, und das flihrt dann nicht selten
zu sozialen Problemen immerhalb und auBerhalb der Schulgemeinschaft.

Satzung: Gemeinnitzige Modellschule Bochum e. V.

: §1
Name, Sitz und Geschiiftsjahr

Der Verein fiihrt den Namen
Gemeinniitzige Modellschule Bochum e. V.
- Er hat seinen Sitz in Bochum und ist in das Vereinsregister eingetragen.

Das Geschiiftsjahr ist das Kalenderjahr.

§2
Aufgaben

Aufgabe des Vereins ist die Férderung von Bildung und Erziehung.

In Erfiilllung dieser Aufgabe wird der Vercin insbesondere die Gemeinniitzige Modellschule Bochum
betreiben. :

54 Stéber, a.2.0., Randziffer 56.

55 Stober, a.2.0., Randziffor 59 (19) mit weiteren Nachweisen. -

56 Brill/Krampen, Merkmale der Sclbstverwaltung im Bildungsbereich, in: Fuchs/Krampen, Selbstverwaltung macht
Schule, Fallstudien zur Freihcit im Bildungswosen, Frankfurt 1992, S. 162.




Der Verein kann Weiterbildung in Form von Kursen, Seminaren, Vortrigen und sonstigen Veranstaltun- -
gen anbieten.

" Der Verein verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige und mildtitige Zwecke im Sinne des

. Abschnitts . steuerbegiinstigte Zwecke* der Abgabenordnung. Der Verein ist selbstlos titig; er verfolgt |
nicht in erster Linic eigenwirtschaftliche Zwecke. Mittel des Vereins durfen nur fiir die satzungsmi- |
Bigen Zwecke verwendet werden. Die Mitglieder erhalten in ibrer Eigenschaft als Mitglieder keine
Zuwendungen aus Mitteln des Vereins. Bs darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der
Korperschaft fremd sind, oder durch unverhalnisméBig hohe Vergiitungen begiinstigt werden.

83
. Mitgliedschafi

Mitglied des Vereins kann jeder werden, der die Aufgaben des Vereins unterstiitzen will.

{Iber die Aufnahme von Mitgliedern entscheidet der Vorstand aufgrund eines schriftlichen Aufnahmean- ¢
i trages. ’

Die Mitgliedschaft endet durch Tod, durch schriftliche Kiindigung, die jederzeit moglich ist, sowie durch
© Ausschluss ans einem wichtigen Grunde, fiber den der Vorstand nach Anhérung des Betroffenen be- |

schliefit.

4
Organe des Vereins

Organe des Vereins sind

die Mitgliederversammiung,
der Aufsichisrat und
. — der Vorstand.

- Mitgliederversammlung

- Die ordentliche Mitgliederversammlung findet in jedem Kalenderjahr mindestens einmal statt. Dariiber
hinaus ist eine Mitgliederversammlung einzuberufen, wenn mindestens 1/5 der Mitglieder dies bean-

tragen.

. Dic Mitgliederversamumhing wird vom Vorstand unter Bekanntgabe der Tagesordnung mindestens eine
Woche vor dem Tag der Versammlung einberufen.

! Die Mitgliederversammlung wird durch ein Mitglied des Vorstands geleitet, soweit sie micht elnen ande-
ren Versammiungsleiter wihlt. Sie ist beschlussfahig, wenn sie satzungsgemif einberufen worden ist.
Sie fasst ihre Beschliisse mit einfacher Mehrheit der erschienenen Mitglieder, soweit nicht in dieser
Satzung an anderer Stelle eine qualifizierte Mehrheit vorgeschrieben ist.

Uber die Mitgliederversammlung ist ein Protokoll aufzunehmen, das vom Protokollfithrer und vom Ver- |
sammlungsleiter unterzeichnet wird.
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§6
Aufsichisrat

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens 5, hochstens 7 Mitgliedern, die vom Trigerkreis auf jeweils |
5 Jahre gewihlt werden. Eine Wiederwahl ist moglich. Im Falle des Ausscheidens eines Anfsichts-
ratsmitglieds vor Ablauf seiner Amtsperiode kann der Aufsichtsrat fiir den Rest der Amtsperiode ein i
anderes Mitglied kooptieren. :

Der Aufsichtsrat berdt und iiberwacht den Vorstand bei seiner Tatigkeit. Zu diesem Zweck hat er sich tiber
die Angelegenheiten des Vereins zu unterrichten. Er kann jederzeit Berichterstattung vom Vorstand
verlangen und insgesamt oder durch einzelne Mitglieder samtliche Unterlagen des Vereins einsehen.

Der Aufsichtsrat wihlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen stellvertretenden Vorsitzenden. Der |
Vorsitzende, bei Verhinderung der stellvertretende Vorsitzende, beruft die Sitzungen des Aufsichtsrats !
ein, leitet sie und kann in dringlichen Fallen vorlaufige Entscheidungen allein treffen. Solche Entschei- |
dungen bediirfen der unverziighichen Genehmigung durch den Aufsichtsrat

Aufsichtsratssitzungen finden mindestens dreimal jahrlich statt, dariiber hinaus, wenn es das Vereinsinter-
esse verlangt. Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn er ordnungsgemil eingeladen worden ist.

: Der Aufsichtsrat fasst seine Beschliisse méglichst einmiitig, ansonsten nach Stimmenmehrheit.

 Der Aufsichtsrat kann zu seinen Sitzungen den Vorstand zur Teilnahme ohne Stimmrecht je nach Bedarf
oder regelméfig hinzuziehen.

Fiir ibre Titigkeit erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates eine Aufwandsentschidigung, iiber deren
Art und Hohe die Mitgliederversammlung beschlieBt; auerdem haben sie Anspruch auf Ersatz ihrer |
Auslagen.

- Mitglieder des Aufsichtsrates haften nur fiir Vorsatz und grobe Fahrlissigkeit.

Beschliisse des Aufsichtsrates sind zu protokollieren.

Im Ubrigen kann sich der Aufsichtsrat bei Bedarf eine eigene Geschiftsordnung geben.

L §7

i Vorstand

- Der Vorstand besteht aus 2 Mitgliedern, die vom Aufsichtsrat auf jeweils 3 Jahre bestellt werden. Eine
erneute Bestellung nach Ablauf der Amtszeit ist moglich. Im Falle des vorzeitigen Ausscheidens eines :
Vorstandsmitglieds bestellt der Aufsichtsrat — soweit erforderlich — fiir den Rest der Amtsperiode ein :
neues Vorstandsmitglied. :

- Der Vorstand fithrt die Geschifte des Vereins. Seine Mitglieder sind hauptamtlich titig und haben An-
spruch auf ein den gemeinniitzigen Zwecken des Vereins entsprechendes angemessenes Gehalt oder
Honorar. ¥ i

Jedes Vorstandsmitglied vertritt den Verein nach auflen alleine gerichtlich und aulergerichtlich.
Der Vorstand fasst seine Beschliisse einmiitig. Im Streitfalle entscheidet der Aufsichtsrat.

: Im Innenverhiltnis hat der Vorstand die vom Aufsichtsrat bestimmten Leitlinien und Beschliisse zu be- |
achten. '
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Tm Ubrigen kann sich der Vorstand bei Bedarf eine eigene Geschiftsordnung geben.

58
¢ Beitrag

Die Mitgliederversammlung karm bei Bedarf einen Mitgliedsbeitrag beschlieBen.

1§10
~ Auflosung oder Awnfthebung des Vereins

Beschliisse iiber die Auflisung oder Aufhebung des Vereins oder iiber den Wegfall seines gemeinniitzigen
Zweckes bediirfen einer Mehrheit von 3/4 aller erschienenen Mitglieder in einer eigens zu diesem
L Zweck einbernfenen Mitgliederversammlung. :
Die Liquidation wird vom Vorstand durchgefiihrt, sofern nicht die Mitgliederversammlung andere Liqui-
datoren ernennt.

. Das Vermdgen des Vereins fillt boi Aufldsung oder Authebung oder bei Wegfall seines bisherigen Zwe- |
ckes an. ... oder an eine andere Gemeinniitzige Einsichtung, jeweils mit der Auflage, es den Zwecken |
des Vereins entsprechend zu verwenden. Vor etner Entscheidung tiber die Verwendung des Vermogens
ist das zustindige Finanzamt zu horen. '

31
| Ermiichtigung des Vorstands

" Der Vorstand wird erméchtigt, bis zur Fintragung des Vereins im Vereinsregister und bis zur Anerken- :
. pung der Gemeinniitzigkeit durch das zustindige Finanzamt alle zur Eintragung des Vereins und zor
Grreichung der Gemeinniitzigkeit notwendigen formalen Anderungen dieser Satzung in eigener Ver-
antwortung vorzunchmen.

Verf.: Rechtsanwalt, Notar und Mediator Ingo Krampen, Barkhoff & Partner GbR, Husemann-
platz 3/4, 44787 Bochum, E-Mail: krampen@barkhoff-partner.de
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